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3.1

GRUNDLAGEN

Rechtsgrundlagen

Der Verwaltungsrat der Klingelnberg AG, Zorich, ("Gesellschaft') erlasst gestitzt auf
Art. 716b des schweizerischen Obligationenrechts, die Verordnung gegen Ubermassige Ver-
gitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV), Art. 19 der Statuten der Klingeln-
berg AG und das Organisationsreglement der Gesellschaft dieses Reglement ("NCC-
Reglement") beziiglich der Aufgaben und der Organisation des Nominations- und Vergl-
tungsausschusses ("NCC") der Gesellschaft bzw. der Klingelnberg-Gruppe ("Gruppe").

Zweck

Das NCC vereint die Funktionen eines Nominationsausschusses und eines Vergiitungsaus-
schusses entsprechend den Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance ("Swiss Code") und hat die Aufgaben und Kompetenzen geméss diesem NCC-
Reglement.

WAHL UND KONSTITUIERUNG

Das NCC setzt sich aus zwei oder mehr Mitgliedern des Verwaltungsrates zusammen. Die
Mitglieder des NCC werden jahrlich einzeln durch die ordentliche Generalversammlung auf
Antrag des Verwaltungsrates fur eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt. Eine Wiederwah! ist moglich. Das NCC wahlit aus dem Kreis
seiner Mitglieder einen Vorsitzenden. Bei einer Vakanz im NCC ernennt der Verwaltungsrat
eines seiner Mitglieder als Vertretung fur die verbleibende Amtszeit. Der Vorsitzende des NCC
ernennt den Sekretar, welcher kein Mitglied des Verwaltungsrats sein muss.

Bei der Nomination der Mitglieder des NCC orientiert sich der Verwaltungsrat an den Bestim-
mungen des Swiss Code, namentlich soll sich das NCC mehrheitlich aus unabhangigen, nicht-
exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammensetzen, wobei der Verwaltungsrat auch
Verwaltungsratsmitglieder nominieren kann, die massgeblich an der Gesellschaft beteiligte
Aktionare sind oder diese vertreten.

Alle Mitglieder des NCC sollen Giber grundlegende Kenntnisse insbesondere in den Fachge-
bieten der Nachfolgeplanung, der Leistungsbeurteilung sowie der Nomination und Vergttung
von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung verfiigen.

AUFGABEN UND KOMPETENZEN
Generell
Das NCC unterstutzt den Verwaltungsrat in der Erfilllung seiner Aufgaben gemass dem Ge-

setz, den Statuten und dem Organisationsregiement im Bereich der Personal- und der Vergi-
tungspolitik der Gruppe.
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Das NCC hat die folgenden grundlegenden Aufgaben und Kompetenzen:

(a) Vorbereitung und periodische Uberprifung der Vergatungspolitik und -prinzipien der
Gesellschaft und der Gruppe und der Leistungskriterien im Bereich der Vergitung und
periodische Uberprifung der Umsetzung derselben sowie diesbezigliche Antragstei-
lung und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat; und

(b) Vorbereitung aller relevanten Entscheidungen des Verwaltungsrates im Zusammen-
hang mit der Nomination und der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung sowie Verabschiedung entsprechender Antrage und Empfehlun-
gen an den Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat kann weitere Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit ver-
wandten Angelegenheiten an das NCC delegieren.

Die Oberverantwortung fiir die an das NCC ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen tragt
weiterhin der Verwaltungsrat.

Das NCC erstattet dem Verwaltungsrat regelmassig, jedoch mindestens einmal jahrlich, Be-
richt Uber seine Tatigkeit.

Personal- und Vergiitungspolitik

Das NCC erarbeitet und tberwacht fur den Verwaltungsrat die Ziele und Grundsatze der Per-
sonal- und Vergitungspolitik der Gruppe. Grundsatzliches Ziel der Personal- und Vergitungs-
politik ist es, qualifizierte und motivierte Arbeitnehmer fiir die Gruppe zu finden, zu férdern und
zu halten und damit einhergehend die Wettbewerbsfahigkeit und den langfristigen Erfolg der
Gruppe zu sichern. Das NCC kann insbesondere auch die Grundzige der Vergitung von
durch das NCC zu bestimmenden Schliisselpersonen bestimmen, die nicht der Geschéftslei-
tung angehéren.

Das NCC erarbeitet in Ubereinstimmung mit den Statuten die Vergiitungsgrundsatze fur die
Gesellschaft und die anwendbaren Leistungskriterien im Bereich der Vergitung und unterbrei-
tet dem Verwaltungsrat entsprechende Vorschlage.

Die Geschéftsleitung erstattet dem NCC einmal jahrlich Bericht Gber die Implementierung
dieser Ziele und Grundsatze.

Leistungsbeurteilung, Ausbildung und Nachfolgeplanung

Das NCC uberprift einmal jahrlich die vom CEO vorgeschlagene Beurteilung der Mitglieder
der Gesché&ftsleitung sowie die vom Prasidenten des Verwaltungsrats vorgeschlagene Beur-
teilung fur den CEO.

Das NCC wird einmal jahrlich tber die personliche Entwicklung der Mitglieder der Manage-
mentstufe unterhalb der Geschéftsleitung und tber die entsprechenden Massnahmen durch
die Geschéftsleitung informiert.
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Das NCC informiert den Verwaltungsrat mindestens einmal jahrlich Uber die Nachfolgepla-
nung, die Planung und Schulung von unvorhergesehene Situationen und Notfalle sowie Gber
die Entwicklung der Mitglieder der Geschaftsleitung und weiterer Schliisselpersonen des Ma-
nagements, welche vom NCC zu bestimmen sind.

Vertrage mit Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

Das NCC unterbreitet dem Verwaltungsrat alle Vertrage mit Mitgliedern des Verwaltungsrats
und Mitgliedern der Geschéftsleitung zur Genehmigung.

Vergiitungspldane, Reglemente und Vergiitungsbericht

Das NCC beantragt dem Verwaltungsrat die Genehmigung und alifallige Anpassungen der
Vergitungsplane und weiterer Vergitungsreglemente (z.B. Spesenreglement) und stellt dem
Verwaltungsrat Antrag bezuglich der Festlegung der Teilnehmer der Vergutungsplane.

Das NCC uberprift alle zwei Jahre die Wirkung, die Bedingungen, die Attraktivitat und die
Wettbewerbsfahigkeit der Vergutungspléne und stellt dem Verwaltungsrat gegebenenfalls ent-
sprechende Antrage. Das NCC kann diese Uberpriifung aus gegebenem Anlass (wie z.B. An-
derungen in der Geschaftsleitung, Akquisitionen oder Umstrukturierungen) friiher vornehmen
oder um maximal ein Jahr hinauszégern.

Das NCC pruft den Entwurf des Vergutungsberichts, der von der Geschaéftsleitung vorbereitet
wird, und unterbreitet ihn dem Verwaltungsrat zur Verabschiedung.

Festlegung der Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Das NCC hat folgende Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit der Festlegung
der Vergutungen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung (einschliesslich des CEQ):

(a) Jahrlicher Vorschlag an den Verwaltungsrat bezuglich der maximalen Gesamtbetrage
der Vergutungen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung (einschliesslich des
CEO) zur Unterbreitung durch den Verwaltungsrat an die Generalversammlung in
Ubereinstimmung mit den Statuten;

(b) Antragstellung an den Verwaltungsrat bezuglich der Beanspruchung des statutarisch
vorgesehenen Zusatzbetrags fur die Vergitung von zusétzlichen Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung, sofern erforderlich;

(c) Antragsstellung an den Verwaltungsrat beziiglich der individuellen Vergiitung des
Prasidenten und der anderen Mitglieder des Verwaltungsrates im Rahmen des durch
die Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrags. Die Antrége orien-
tieren sich an der Funktion und dem Verantwortungsbereich des jeweiligen Verwal-
tungsratsmitglieds und soweit angemessen an der Hoéhe der VergUtungen in ver-
gleichbaren Gesellschaften;,

(d) Antragssteliung an den Verwaltungsrat beztglich der Vergiitung und der Anstellungs-
bedingungen des CEO sowie der ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung. Dies bein-
haltet u.a. die Antragsstellung zu den folgenden Punkten:
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(i)

(ii)

(i)

(iv)

(vi)

(Vi)

die Hohe der fixen Vergitung des CEO, jeweils auf vorgangigen Antrag des
Prasidenten des Verwaltungsrats, und der tbrigen Mitglieder der Geschaftslei-
tung, jeweils auf vorgangigen Antrag des CEO,;

die Festlegung von i.d.R. drei bis vier individuellen Zielen fur den CEO, jeweils
auf vorgéangigen Antrag des Prasidenten des Verwaltungsrats, sowie fur jedes
ibrige Mitglied der Geschaftsleitung, jeweils auf vorgangigen Antrag des
CEO, welche fur die zielbasierte Komponente der kurzfristigen variablen Ver-
gitung in bar (STI) relevant sind, und die Hohe der Vergltung bei voller Ziel-
erreichung, jeweils vor Beginn jeder Leistungsperiode, sowie die Feststellung
der individuellen Zielerreichung nach Ende der Leistungsperiode;

Festlegung und gegebenenfalls Korrektur der prozentualen Anteile am Ge-
schaftsergebnis (z.B. EBT), welche den Mitgliedern der Geschéftsleitung als
Komponente der kurzfristigen variablen Vergtitung in bar (STI) ausgerichtet
werden, jeweils nach Massgabe des anwendbaren Vergutungsplans;

die Berechnung der gesamten kurzfristigen variablen Vergitung in bar (STI)
nach Ende der Leistungsperiode im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten;

die Festlegung des zugeteilten Betrags und gestutzt darauf die Berechnung
der Anzahl PSUs, welche den Mitgliedern der Geschaftsleitung zugeteilt wer-
den, die Anspruch auf eine langfristige variable Vergltung (LTI) gemass dem
anwendbaren Vergatungsplan haben, sowie die entsprechende Festlegung
der LTI-Faktor Tabelle, die fur die Berechnung des Auszahlungsbetrags der
PSUs zur Anwendung kommt unter Berlcksichtigung des mittelfristigen Fi-
nanzplanes, jeweils vor der Zuteilung;

die Berechnung des jeweiligen Auszahlungsbetrags der langfristigen variablen
Vergutung (LTI) auf Basis des gemass Vergutungsplan ermittelten Durch-
schnittskurses und des anwendbaren LTI-Faktors und der Entscheid tiber die
Form der Auszahlung (in bar oder in Aktien oder als Kombination davon);

die proportionale Auszahlung aus den noch laufenden LTI-Planen bei vorzeiti-
gem Ausscheiden eines Mitglieds der Geschéaftsleitung nach Massgabe des
anwendbaren Vergutungsplans; und

(e) Antragsstellung an den Verwaltungsrat bezuglich Statuten&nderungen im Zusammen-
hang mit den fir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung gel-
tenden Vergutungsbestimmungen.

Nomination der Mitglieder und des Prisidenten des Verwaltungsrats und der Aus-
schiisse sowie der Mitglieder der Geschiftsleitung

Das NCC hat folgende Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit der Nomination
der Mitglieder und des Prasidenten des Verwaltungsrats und der Ausschisse sowie der Mit-
glieder der Geschéftsleitung:
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(a) Unterbreitung von Vorschlagen an den Verwaltungsrat bezlglich der angemessenen
Grosse und Zusammensetzung des Verwaltungsrates sowie Festlegung der Unab-
hangigkeitskriterien fur Verwaltungsratsmitglieder, jeweils unter Berlcksichtigung der
Kriterien des Swiss Code;

(b) Vorschlag an den Verwaltungsrat bezuglich der Auswahlkriterien fur die Wahl des
Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse sowie
fur die Nomination von Kandidaten fir Positionen in der Geschéftsleitung;

(c) Identifizierung und Beurteilung von potenziellen Kandidaten fur Positionen im Verwal-
tungsrat basierend auf den vorab definierten Auswahlkriterien sowie Unterbreitung ei-
nes Vorschlags an den Verwaltungsrat beziglich deren Wah! (beziehungsweise Wie-
derwahl) an der Generalversammlung (jeweils unter Beriicksichtigung der Erfahrung,
der Qualifikationen, der Unabhangigkeit und der weiteren Tétigkeiten der Kandidaten
sowie aller weiterer dem NCC relevant scheinender Faktoren);

(d) Identifizierung und Beurteilung von potenziellen Kandidaten fiir die Position des CEO
basierend auf den vorab definierten Kriterien sowie Antragstellung an den Verwal-
tungsrat beziglich der Nomination — oder der Abberufung — des CEO;

(e) Uberprufung der Empfehlungen des CEO beziiglich Nominationen oder Abberufungen
anderer Mitglieder der Geschaftsleitung sowie entsprechende Antragsstellung an den
Verwaltungsrat, jeweils in Zusammenarbeit mit dem CEO; und

() jahrliche Uberprifung der Unabhéangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats und sei-
ner Ausschisse sowie Unterbreitung der diesbeziiglichen Ergebnisse an den Verwal-
tungsrat, dem die abschliessende Beurteilung obliegt.

Versicherungen und Vorsorgeplidne

Das NCC beurteilt mindestens alle zwei Jahre die Versicherungsdeckung fur die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung einschliesslich des CEO (D&O-Versicherung)
und schlagt dem Verwaltungsrat gegebenenfalls notwendige Anpassungen vor.

Das NCC beurteilt mindestens alle zwei Jahre die aktuellen Vorsorgeplane fur die Mitarbeiter
der Gruppe.

Evaluation

Das NCC unterstitzt den Verwaltungsrat in Fragen der Leistungsevaluation der Geschéaftslei-
tung.

Mandate ausserhalb der Gruppe

Das NCC pruft die Annahme von externen zusatzlichen Mandaten ausserhalb der Gruppe
durch die Mitglieder des Verwaltungsrats, wenn diese zu einem Interessenkonflikt fohrt oder
fahren kénnte, sowie der Geschaftsleitung (einschliesslich des CEO) und stellt dem Verwal-
tungsrat einen entsprechenden Antrag.
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Corporate Governance

Das NCC unterstutzt den Verwaltungsrat in Angelegenheiten der Corporate Governance. Es
Uberwacht alle relevanten Aspekte der Corporate Governance und unterbreitet dem Verwal-
tungsrat gegebenenfalls Vorschlage zu deren Weiterentwicklung.

ORGANISATION

Das NCC tagt, sooft es die Geschafte erfordern, halt aber mindestens zwei ordentliche Sit-
zungen pro Jahr ab. Bei Bedarf kénnen ausserordentliche Sitzungen einberufen werden.

Die Sitzung wird vom Vorsitzenden des NCC oder — im Falle von dessen Verhinderung — von
einem anderen Mitglied des NCC einberufen. Zudem ist jedes Mitglied des NCC berechtigt,
vom Vorsitzenden unter Angabe des Grundes die Einberufung einer Sitzung zu verlangen.

Die Einberufung erfolgt schriftlich (inkl. per E-Mail) mindestens zehn Kalendertage im Voraus.
Die Einladung beinhaltet Tag, Zeit und Ort sowie die Traktanden und wird gefolgt von den
massgeblichen Sitzungsunterlagen mindestens funf Kalendertage im Voraus. In dringenden
Angelegenheiten sind knappere Fristen und eine Abweichung von dieser Zeitplanung zulas-
sig. Die Definition, ob eine Angelegenheit dringend ist, obliegt dem Vorsitzenden.

Der Vorsitzende des NCC oder - im Falle von dessen Verhinderung - ein anderes Mitglied des
NCC leitet die Versammlung.

Der Vorsitzende des NCC kann den Présidenten des Verwaltungsrates und den CEO zur
Teilnahme an Versammlungen des NCC in beratender Funktion einladen. Der Vorsitzende
des NCC kann weitere Mitglieder des Verwaltungsrates, Mitglieder der Geschaftsleitung sowie
weitere Personen, die das NCC bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstutzen, zu sei-
nen Versammlungen einladen. Das NCC achtet darauf, Teilnehmer mit einem persénlichen In-
teresse an den zur Diskussion stehenden Angelegenheiten auszuschliessen.

Das NCC ist beschlussfahig, sofern eine Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschlusse
werden mit einer einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen
gelten als nicht abgegebene Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stich-
entscheid.

Uber jede Versammilung des NCC ist ein Protokoll zu fihren, welches durch den Vorsitzenden
des NCC und seinen Sekretar zu unterzeichnen ist. Das Protokoll ist durch das NCC zu ge-
nehmigen (Ublicherweise bei seiner nachsten Versammlung) und nach der Genehmigung al-
len Mitgliedern des Verwaltungsrates auszuhandigen.

Beschliusse kénnen auch auf dem Zirkularweg per Brief, Telefax oder PDF-Datei (E-Mail) ge-
fasst werden, falls nicht ein Mitglied innert drei Arbeitstagen seit Zugang des entsprechenden
Antrages telefonisch oder schriftlich (inkl. per E-Mail) die Beratung in einer Sitzung verlangt.
Die Beschlussfassung auf dem Zirkularweg erfordert die Zustimmung der Mehrheit aller Mit-
glieder (jedoch nicht die Stimmabgabe aller Mitglieder).
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ABSCHLIESSENDE BESTIMMUNGEN

Dieses Reglement tritt nach Verabschiedung durch den Verwaltungsrat mit Wirkung per Zeit-
punkt der Eintragung der ordentlichen Kapitalerhéhung im Zusammenhang mit dem Bérsen-
gang (IPO) der Gesellschaft in Kraft. Es wird einer jahrlichen Uberprifung und Neubeurteilung
der Angemessenheit unterzogen und das NCC wird allfsllige Anderungsvorschlage an den
Verwaltungsrat unterbreiten.

* %k k k *
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Fur den Verwaltungsrat der Klingelnberg AG

Der Pragident

Dr. Jérg Woll



